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M?7 IB SOLUGOES FINANCEIRAS LTDA.

FORMULARIO DE REFERENCIA

(informagdes prestadas com base nas posi¢ées de maio de 2025)

COORDENADORES DE OFERTAS PUBLICAS

1. Identificagdao das pessoas responsaveis pelo contetido do formulario

1.1. Declaragbes dos diretores responsdveis pela intermediacdo de ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobilidrios e pelo cumprimento de regras, procedimentos e controles internos previstos na Resolugdo n.2 161, da Comissdo
de Valores Mobiliarios (“CVM”), de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 161”), atestando que:

a. reviram o formulario de referéncia; e

b. o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da estrutura, dos negdcios,
das politicas e das praticas adotadas pela empresa.

Responsaveis pelo contetido do formulario:

° Jodo Claudio Del Nero Frizzo, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda (“CPF”) sob o n.2 222.944.058-62, com enderego comercial na Cidade de Sado Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Doutor Renato Paes de Barros n.2 33, 122 andar, Sala 1, Itaim Bibi, CEP 04.530-000 — Diretor responsavel pela atividade de
intermediagdo de ofertas publicas de distribui¢do de valores mobiliarios (“Diretor CVM”).

° Ricardo Abrahao Fajnzylber, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF sob o n.2 022.770.928-43, com enderego
comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros n.2 33, 122 andar, Sala 1, ltaim
Bibi, CEP 04.530-000 — Diretor responsavel pelo cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles internos

(“Diretor de Compliance”).

O Diretor CVM e o Diretor de Compliance declaram que:

a. reviram o presente formuldrio de referéncia (“Formulario de Referéncia”);

b. o conjunto de informacgdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da estrutura, dos negdcios, das
politicas e das praticas adotadas pela M7 1B SOLUGOES FINANCEIRAS LTDA., inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n.2 60.391.854/0001-78 (“M7 IB”).

Jodo Claudio Del Nero Frizzo Ricardo Abrahdao Fajnzylber

2. Resiliéncia financeira

2.1. Com base nas demonstrac¢ées financeiras, ateste:

a. se o patrimdnio liquido da instituicdo representa mais do que RS 1.000.000,00 (um milh3o de reais):
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Sim, o patriménio liquido da M7 IB representa mais do que R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), conforme verificavel no
balango auditado referente ao primeiro semestre de 2025.

b. se ha recursos suficientes para cobrir os custos e os investimentos da sociedade com a atividade de intermediagdo de
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios

Sim, a M7 IB dispOe de recursos suficientes para cobrir os custos operacionais e os investimentos necessarios relacionados a
atividade de intermediagdo de ofertas publicas de distribuigdo de valores mobilidrios, garantindo a continuidade e eficiéncia
da operagao.

3. Escopo de outras atividades

3.1. Descrever resumidamente outras atividades desenvolvidas pela empresa que ndo sejam de intermedia¢do de ofertas
publicas de valores mobiliarios, destacando:

a. os potenciais conflitos de interesses existentes entre tais atividades; e

Além das atividades de intermediagdo de ofertas publicas de valores mobiliarios, a M7 IB prestara os servigos de assessoria
financeira, incluindo fusGes e aquisicOes, reestruturacdo de dividas e operagdes correlatas, sem a realizagdo de atividades
privativas de instituicdes financeiras e em conformidade com a regulamentacdo da CVM.

Tais atividades sdo consideradas complementares a atividade desenvolvida pela M7 IB de distribuigdo primaria ou secundaria
de valores mobilidrios ofertados nos mercados regulamentados, de modo que ndo possuem potencial de gerar conflito entre
tais atividades.

b. informacgdes sobre as atividades exercidas por sociedades controladoras, controladas, coligadas e sob controle comum
ao administrador e os potenciais conflitos de interesses existentes entre tais atividades:

A M7 Controle S.A,, inscrita no CNPJ sob o n2 55.934.032/0001-56 (“M7 Controle”) tem por objeto a participagdo em outras
sociedades empresdrias como sdcia na administragao de bens proéprios.

4, Grupo econémico

4.1. Descrever o grupo econdmico em que se insere a institui¢do, indicando:

a. controladores diretos e indiretos:

A M7 IB é diretamente controlada pela M7 Controle.

b. controladas e coligadas:

N3o aplicavel.
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c. participagGes da instituicdo em sociedades do grupo:

N3o aplicavel. A M7 IB ndo possui participacées em outras sociedades.

d. participagGes de sociedades do grupo na instituicdo:

A M7 Controle detém 97% (noventa e sete por cento) de participagdo na M7 IB.

e. sociedades sob controle comum:

Na posicdo de maio de 2025, possuem controle comum: (i) M7 IB; (ii) M7 Solugbes e Corretora de Seguros Ltda. (CNPJ
14.954.866/0002-27); (iii) M7 Assessor de Investimentos Ltda. (CNPJ 10.515.895/0001-50); e (iv) Multi7 Capital Consultoria
Ltda. (CNPJ 17.044.073/0001-88).

4.2. Caso ainstituicdo deseje, inserir organograma do grupo econémico em que se insere a sociedade, desde que compativel com
as informagdes apresentadas no item 4.1.

N3o ha organograma a ser apresentado.

5. Regras, procedimentos e controles internos

5.1. Descrever as regras para o tratamento de soft dollar, tais como recebimento de presentes, cursos, viagens etc.:

A M7 IB mantera procedimentos rigidos para evitar processos que possam resultar em conflitos de interesses.

Em relacionamentos comerciais € comum que sejam recebidos e oferecidos presentes, hospitalidades ou entretenimento
de/para parceiros de negdcios. Porém é importante que tais brindes no facilitem a tomada de decisdo ou a troca de favores
que configurem conflitos de interesses.

O recebimento de brindes, hospitalidade ou entretenimento, ainda que possa ser uma maneira legitima de construgdo de
bons relacionamentos comerciais, € uma pratica proibida, exceto ao que se refere a brindes institucionais de valor
insignificante, como canetas, cadernos e semelhantes. Sdo considerados brindes institucionais aqueles que exibem logotipos
da empresa.

No caso de recebimento de brindes que excedam as caracteristicas acima descritas, deve-se devolver a cortesia. Dessa forma,
a reputacdo de terceiros e a reputacdo da M7 IB é protegida contra alegacdes de comportamento indevido, assegurando,
também, a conformidade com as leis anticorrupgdo, nacional e estrangeiras.

Caso um colaborador da M7 IB (“Colaborador”) receba algo de valor que ndo possa, por alguma razdo, ser devolvido, essa
pessoa deve reportar a situagdo ao Diretor de Compliance, o qual definira o destino do presente, além de escrever uma carta
ou mensagem agradecendo a cortesia e explicando que das préximas vezes ndo podera aceitar, em funcdo das regras de
compliance da M7 IB.

E importante que brindes, convites, presentes, o recebimento ou oferecimento de quaisquer outros itens nunca sejam

usados para influenciar as tomadas de decisdes dos Colaboradores e, caso sejam aceitos, é exigido o maior rigor na avaliagao
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de novas intera¢cOes com este terceiro, para evitar a percepgdo de influéncia indevida.

Hospitalidade e entretenimento de qualquer tipo ndo devem ser pedidos ou aceitos por nenhuma pessoa com a qual a M7
IB tenha ligagdo, seja Colaborador, fornecedor, cliente ou parceiro de negdcios.

Ao realizar eventos, seminarios, workshops, eventos publicitarios e outros de cunho cultural ou educacional, a M7 IB e seus
Colaboradores devem planejar referido evento de forma a ndo afetar a independéncia dos participantes, nem |hes dar a
impressdo de que sejam obrigados a conceder favores ou algum tipo de vantagem a M7 IB. Os valores dispendidos com
passagens, hospedagens e alimentagdo de convidados devem sempre ser aprovados pelo Diretor de Compliance.

A M7 IB e seus Colaboradores devem considerar, em todas as decisGes, os impactos que elas trardo a comunidade ou ao
meio ambiente, visando preserva-los e recupera-los onde for possivel.

A M7 IB buscara apoiar iniciativas para a formacgdo e valorizagdo da cidadania, erradicacdo da pobreza e redugdo das
desigualdades sociais, principalmente por meio da educacao.

5.2. Descrever os planos de contingéncia, continuidade de negdcios e recuperacdo de desastres adotados:

A M7 IB possui um “Plano de Contingéncia, Continuidade dos Negdcios e Recuperagdo de Desastres”, de forma a garantir a
linearidade das operagbes, prevendo recursos alternativos e estratégias de continuidade em casos de ocorréncias
inesperadas.

Observados os evento de desastre, a estratégia de continuidade a ser adotada pela M7 IB podera conter, entre outras, as
seguintes solugdes para viabilizar a manutengao de seus negdcios:

i evacuacgao do prédio onde esta localizada a sede da M7 IB, utilizando sempre as escadas;
ii. restauracdo ou substituicdo da instalacdo ou equipamento que sofreu a interrupgao;

iii. recuperacao de backups de arquivos;

iv. ativacdo das estagOes de trabalho; e

V. teste e liberacdo da area de trabalho.

Além disso, para garantir a continuidade das atividades, a M7 IB realiza o backup das informacdes digitais e dos sistemas
existentes no escritério armazenados em sistema de armazenamento em nuvem.

5.3. Endereco da pagina do coordenador na rede mundial de computadores, na qual podem ser encontrados os
documentos exigidos pelo artigo 11 da Resolu¢dao CVM 161:

www.multi7.com.br/ib

5.4. Em relagdo aos diretores responsaveis pela intermediacao de ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios,
fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacgdes:

i cursos concluidos;
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aprovacdo em exame de certificacdo profissional;

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
nome da empresa;

cargo e fungdes inerentes ao cargo;

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram;

datas de entrada e saida do cargo:

Joao Claudio Del Nero Frizzo

Formacdo Académica

Escola de Engenharia Maua — Engenharia de Producdo Mecanica (2003)
Fundagdo Getulio Vargas — FGV (CEAG) — Especializacdo em Administragcdo de Empresas (junho/2006)

Experiéncia Profissional

Banco Votorantim S.A. — Head de Operagdes Estruturadas de Debit Capital Market (“DCM”) (nov/18 a nov/24)

Responsdvel pela estratégia, supervisao e coordenagao da equipe de Originagdo e Estruturagdo de DCM, com atuagdo em
diversos setores, com grande expertise em real estate e agronegocio.

Banco Votorantim S.A. — Associate (abr/08 a nov/18)

Visitas aos clientes PJ em conjunto com a drea comercial para originacdo de oportunidades em Mercado de Capitais.
Analise da viabilidade das oportunidades geradas.

Apresentacdo em comités de Crédito e Conselho de Administragdo das oportunidades geradas.

Banco ABC Brasil S.A. — Analista de Mercado de Capitais (jul/05 a mar/08)

Originagdo e Estruturagdo de Operagdes de Renda Fixa

Cursos Concluidos & Certificacoes

CPA20 — ANBIMA

5.5.
previstos na Resolucdo CVM 161, fornecer:

Em relacdo ao diretor responsavel pelo cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles internos

curriculo, contendo as seguintes informacdes:

cursos concluidos;

aprovacdo em exame de certificacdo profissional;

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

nome da empresa;
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. cargo e fungBes inerentes ao cargo;

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram;

. datas de entrada e saida do cargo:

Ricardo Abrahao Fajnzylber

i Formacdo Académica

° Universidade Mackenzie - Administracdo de Empresas (1982)

ii. Experiéncia Profissional

. SBPar S.A. e Superbid Pay Instituicio de Pagamentos Ltda. — Diretor Executivo (jun/20 a fev/2025)

a. Diretor estatutario e responsavel pela estratégia operacional e comercial da Superbid Pay.

b. Responsavel pela diretoria de Riscos e Compliance da SBPar S.A.

o SBPar S.A. e Superbid Pay Instituicio de Pagamentos Ltda. — Chief Financial Officer (set/20 a jun/2021)
Responsdvel pelas areas Financeira, Fiscal, Administrativa, Compras e Controladoria.

° Banco Votorantim S.A. — Diretor Executivo (nov/16 a mar/2020)

a. Responsavel pela Diretoria de Corporate & Investment Banking, com foco na originagdo e estruturacdo de operagées
mercado de capitais, fusGes e aquisi¢des, crédito e servigos financeiros com clientes dos segmentos Corporate & Large

Corporate.
b. Responsavel pela drea de Restruturagdo de Crédito/NPL
. Banco Votorantim S.A. — Diretor Concessdo de Crédito - Atacado e Varejo (jan/14 a nov/16)

Responsavel pela politica de crédito, comités decisérios e governanca de concessdo para os segmentos de Atacado e Varejo,
além da coordenacdo das equipes de analise e aprovacao.

. Banco Votorantim S.A. — Diretor Concessdo de Crédito - Atacado e Varejo (jan/12 a dez/13)

Responsavel pela definicdo e implementacgdo de politicas de crédito, gestdo de comités de crédito e supervisdo das equipes
de analise para os segmentos de Atacado e Varejo, com foco na eficiéncia dos processos de concessdo e mitigacdo de riscos.

. Fram Capital Participagbes S.A. — Asset Management — Socio Diretor (jul/07 a jun/11)

Responsdvel pela originagdo, estruturacdo e formalizacdo de operagdes de empréstimo para a carteira do fundo; gestdo de
Renda Fixa Estruturada; atuacdo como administrador perante a CVM; diretor estatutario da Fram Capital DTVM S.A.; e
membro do Subcomité de Produtos Previdencidrios da ANBIMA.

° Banco Santander Brasil S.A. (2001-2007) — Managing Director — Santander Global Banking & Markets (2006-2007) —
Sécio Diretor (jul/07 a jun/11)

Responsdvel pela divisdo brasileira do GTB - Global Transaction Banking, abrangendo empréstimos locais, cash management,
trade services, trade finance, global securities e local sales desk.
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° Superintendente de Produtos Pessoa Fisica e Diretor da Santander Previdéncia Privada (2004-2005)

Responsavel pela lideranga na venda e estruturagdo de produtos de captacdo, crédito, conta corrente, servigos, consorcio,
consultoria de investimentos e previdéncia privada, com foco em resultados comerciais e expansdo da base de clientes.

° Superintendente do Corporate Banking (2001-2003)

Foco na gestdo da carteira de clientes Corporate, originacdo de operacGes de crédito e servigos financeiros, além do
fortalecimento do relacionamento institucional na principal praga do banco.

iii. Cursos Concluidos & Certificacbes

° Curso de Conselheiro - IBGC;

. Product Manager Excellence Program — Kellogg School of Management;
° Estratégia de Investimento e Valor Agregado — IBMEC;

° Marketing Financeiro — Fundagdo Getulio Vargas;

° Sales Strategy — CPS Boston — Frank Ward;

. Treasury Sales Best Practices — Citibank.

5.6. Fornecer informagdes sobre a estrutura mantida para intermediacdo de ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobilidrios, incluindo:

a. quantidade de profissionais envolvidos na atividade de intermediagdo, discriminando os nimeros de:
i sdcios;
ii. empregados e colaboradores e

iii. terceirizados:

Na presente data, a M7 IB possui 1 (um) sécio e 1 (um) associado envolvidos na atividade de intermediagdo e distribuigdo.

b. principais sistemas de informagao, rotinas e procedimentos envolvidos:

A. Governanca, Registros e Seguranca

i Slack

. Canais dedicados por area.

. IntegragGes regulamentadas com sistemas de registro.

o Politicas de retencdo de mensagens em conformidade com a CVM (backup automatizado para fins de auditoria).

ii. Google Workspace

. Gmail (com politicas de arquivamento para e-mails corporativos).




Google Meet (gravacao de reunides importantes e armazenadas no Google Drive com acesso restrito).
Google Chat (uso limitado para discussGes ndo-estruturadas, com logs integrados ao sistema de governanga).
Sistemas Internos

Sistema de Gestao de Investimentos (“SGl”)

Plataforma interna para analise diversas e gera¢do de relatdrios automatizados para a CVM.

Integragdo com APIs de mercados.

CRM de Investidores

Controle de comunicagdes com clientes, registros de Know Your Client (“KYC”) e envio de relatérios periddicos (via
Google Drive ou links seguros).

Sistema de Compliance

Monitoramento de transagGes (para evitar conflitos de interesse, conforme artigo 10 da Resolu¢do CVM 161).
Alertas automatizados para limites de concentragdo, liquidez, etc.

Ferramentas Externas Integradas

Google BigQuery

Armazenamento e andlise de grandes volumes de dados de mercado (com acesso via queries para a equipe de
pesquisa).

Google Drive (Enterprise)

Estrutura de pastas por departamento (ex: /Compliance/Laudos/Operac¢des/Ordens).
Controle de versdes para documentos criticos (politicas de investimento, atas de reunido).
Links externos seguros para compartilhamento com investidores (com senha e expiragdo).
Slack Integrations

Zapier/Make (ex-Integromat) para conectar Slack a sistemas internos (ex: notificagdo de novas ordens no canal de
operagoes).

Bots de Compliance para validacdo de trades (ex: checar se uma ordem esta dentro dos limites da politica antes de
executar).

Controles

Backup e Auditoria

Todos os sistemas (incluindo Slack e Google) com logs centralizados.
Retencdo de registros por no minimo 5 (cinco) anos.

Seguranca
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Google Workspace: Autenticacdo em 2 fatores (2FA), data loss prevention (DLP) para vazamento de dados.
Slack: Canais privados para informagdes confidenciais, restricio de compartilhamento externo.
Relatérios Automatizados

Google Apps Script ou ferramentas internas para gerar relatdrios de conformidade (ex: exposigdo por ativo, liquidez
didria).

Estatisticas sobre ofertas realizadas no ano calendario anterior na qualidade de coordenador

6.1.

Numero de ofertas destinadas ao publico em geral, discriminando o nome e o CNPJ dos emissores, bem como o tipo

de valor mobilidrio emitido e montante da oferta, em reais.

N3o aplicavel, pois a empresa estd em fase pré-operacional.

6.2.

Numero de ofertas destinadas a investidores qualificados, exceto profissionais, discriminando o nome e o CNPJ dos

emissores, bem como o tipo de valor mobiliario emitido e montante da oferta, em reais.

N3o aplicavel, pois a empresa estd em fase pré-operacional.

6.3.

Numero de ofertas destinadas a investidores profissionais, discriminando o nome e o CNPJ dos emissores, bem como

o tipo de valor mobiliario emitido e montante da oferta, em reais.

N3o aplicdvel, pois a empresa estd em fase pré-operacional.
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Assinaturas

@ Ricardo Abrahao Fajnzylber
Assinou em 22 mai 2025 as 20:36:05

Joao Claudio Del Nero Frizzo
CPF: 222.944.058-62
Assinou em 22 mai 2025 as 21:06:25

Log

22 mai 2025, 20:30:30 Operador com email danielle.peniche@souzaokawa.com.br na Conta 74791cfa-ca2c-493b-a7ac-
e3b96bda31b4 criou este documento nimero dbc33f0e-bc66-4130-bec2-9ad631679b93. Data
limite para assinatura do documento: 21 de junho de 2025 (20:30). Finalizacdo automatica apds
a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

22 mai 2025, 20:32:38 Operador com email danielle.peniche@souzaokawa.com.br na Conta 74791cfa-ca2c-493b-a7ac-
e3b96bda31b4 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 22
de junho de 2025 (12:28).

22 mai 2025, 20:32:38 Operador com email danielle.peniche@souzaokawa.com.br na Conta 74791cfa-ca2c-493b-a7ac-
e3b96bda31b4 adicionou a Lista de Assinatura:
joao.frizzo@multisete.com para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacao do signatario: nome completo Jodo Claudio Del Nero
Frizzo.

22 mai 2025, 20:32:38 Operador com email danielle.peniche@souzaokawa.com.br na Conta 74791cfa-ca2c-493b-a7ac-
e3b96bda31b4 adicionou a Lista de Assinatura:
***k**%4500 para assinar, via WhatsApp.

Pontos de autenticacdo: Token via WhatsApp; Nome Completo; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Ricardo Abrahao
Fajnzylber.

22 mai 2025, 20:36:05 Ricardo Abrahao Fajnzylber assinou. Pontos de autenticacdo: Token via WhatsApp *******4500,
com hash prefixo db4370(...). IP: 38.150.99.35. Componente de assinatura versdo 1.1215.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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22 mai 2025, 21:06:25 Jodo Claudio Del Nero Frizzo assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
joao.frizzo@multisete.com. CPF informado: 222.944.058-62. IP: 177.26.236.184. Localizag¢do
compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.59009456296039 e longitude

-46.68453661884622. URL para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.1215.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

22 mai 2025, 21:06:25 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
uUltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
dbc33f0e-bc66-4130-bec2-9ad631679b93.

lcp Documento assinado com validade juridica.

Brasil Paraconferir avalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

:-,-)m ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° dbc33f0e-bc66-4130-bec2-9ad631679b93, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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